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令和４年度事業報告（総括） 

  

 

令和４年度は年間を通じ、感染症との戦いに追われた１年となりました。 

国内で初めてコロナ感染症が報道された令和２年当初から、職員一丸となり施設内感染を予防してまいりま

したが、令和４年４月に法人で初めて感染が確認されました。 

 

４月１９日、養護老人ホーム五岳荘において１人目の陽性者が判明した後、仙遊荘デイサービスセンター

の利用者を含めた数名から立て続けに陽性が判明し、翌日には施設内クラスターに認定され、最終的に入所

者５名、職員１名が感染し、５月２日に収束となりました。 

８月８日には、グループホームにて入居者１名、職員１名の陽性者が判明し、８月２０日に収束いたしま

した。 

さらに９月２７日には、新たに特別養護老人ホーム仙遊荘と養護老人ホーム五岳荘でそれぞれ陽性者が判

明し対応に追われました。 

２つの施設で同時に発生した感染は感染報告が止まることなく、これまでにないスピードで感染が拡大し、

収束までに３５日間を要し１１月１日に収束となりましたが、その間入居者４１名、職員８名が陽性となり

ました。 

法人では、施設内感染を未然に防ぐために希望する入居者及び、職員のワクチン接種を積極的に実施する

とともに、職員の行動制限や、体調管理・環境衛生管理を徹底して行ってまいりましたが、残念ながら大規

模なクラスターを防止することはできませんでした。 

また、入居者様の施設内療養において大きな課題となったのが、コロナ株変異による対応の違いでした。 

感染エリアの区画整理、館内換気、職員の移動経路等様々な対応が、発生時期により異なるため、保健所や

香川県と連絡を密にしながら常に最新情報に基づき施設内療養を行ってまいりました。 

 そのように細心の注意を払いながらケアを実施いたしましたが、１１月以降も、施設内クラスターは断続

的に発生し、職員はその都度、様々な対応に追われ、自身への感染の恐怖と闘いながら、心身ともに大きな

ストレスを抱えつつ入居者様へのサービス提供を献身的に継続いたしました。 

  

平成２２年２月より運営してまいりました、入浴施設提供事業「ゆったり温泉仙の湯」の事業を令和５年

３月３１日をもって廃止いたしました。 

 善通寺市内すべての公衆浴場が廃止となる際、その受け皿として事業を開始した仙の湯ですが、新型コロ

ナの感染状況を注視しながら運営継続を検討しておりましたが、令和３年４月以降は閉鎖を余儀なくされる

状況が続いておりました。 

公衆浴場としての役目だけでなく、市内高齢者のコミュニティースペースとしての役割も担ってきた仙の

湯は、一部利用者からは再開の要望などもいただきましたが、入浴事業の実施基盤である善通寺市が行う高

齢者生きがい入浴助成事業が令和４年度末での廃止が決定したことから、その協調事業であるゆったり温泉

仙の湯もその事業目的の役目を終え、廃止することとなりました。 

 

 

令和４年度は、不測の事態に対して如何に、迅速かつ的確に行動できるかを問われた年度であったととも

に、法人職員一人ひとりが、欠くことのできない大切な役目を担っていることを改めて理解し、入居者様及

び、そのご家族のご協力と深いご理解に感謝する１年でありました。 
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本部事務局事業報告 

 

 

１ 業務継続計画の見直し及び、施設設備の営繕 

老朽化対策として、養護老人ホームの館内照明のＬＥＤ化工事を実施した。 

   実施に際しては近年の物価高騰及び、光熱水費の高騰に対応するために香川県が実施する省エネ改善

を目的とした補助金を活用した。 

  これにより、五岳荘内で使用する照明器具は、すべてＬＥＤ化された。 

また、善通寺市が実施するグループホームの施設改修補助金を活用し、浴室の全面改修をおこなった。 

   仙遊荘開設当初に想定していた利用者の介護状態が、現在とでは大きく変容していることから、利用

者のニーズに合わせた入浴サービス提供が現状設備では困難な状況であったが、改修後は特殊浴槽の導

入によって重度の介護状態の利用者でも施設サービスの継続が可能となった。 

     

 

２ 職員の処遇改善に係る対応 

令和４年２月から実施されてきた、介護職員等処遇改善補助金が９月で終了し１０月から加算へ変更

となった時期に合わせ、処遇改善支援手当の額を増額した。 

加算収入を想定しての増額であり、わずかな額ではあるが法人職員全体の処遇改善につなげた。 

コロナ感染症対応により、職員の業務が多忙を極めた年度となった。 

そのような状況の中で、業務中に感染した職員には特別休暇を付与するなど柔軟に対応し、心身のスト

レス緩和に努めた。 

   求人活動においては、感染症の影響により積極的な活動を行うことができず、就職希望者に対するき

め細かなフォローも従前どおり行うことが困難な状況であった。 

 

 

３ 感染症予防対策 

職員出勤時の体温測定、行動の記録、不要不急の県外への行動自粛等をこれまで同様継続的に実施し

た。 

また、職場内会議のオンライン化を推進し、すべての委員会、研修はオンラインで実施した。 

自主的に抗原検査キットを確保し、随時検査を行っていたが、変異株の種類によっては、自主検査で

は陽性反応が出ない場合や無症状のケースもあり、施設内へのウイルス侵入を防ぐことは困難であった。 
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新型コロナウイルスの発生状況 

（令和４年４月１日～令和５年３月３１日） 

 

〇事業所別発生状況一覧 

 
 

 

１特別養護老人ホーム仙遊荘 入居者の感染状況内訳 

 

 

 

２ 仙遊荘デイサービスセンター 利用者の感染状況内訳 

 

 

３ グループホーム仙遊荘 入居者の感染状況内訳 

 

❶

6

№

4名

12名 11名

39名 9名

3名

1

2

3

4

5

発　生　日

①令和4年9月27日～令和4年10月24日
②令和5年1月10日～令和5年2月6日

委託業者職員8名

❷

発　生　期　間
事　業　所　別

内　訳

①令和4年4月19日～令和4年4月30日
②令和4年9月27日～令和4年11月1日

①令和4年10月26日～令和4年11月9日
②令和4年11月28日～令和4年12月14日

令和4年11月2日～令和4年11月14日

令和4年8月8日～令和4年8月20日

令和4年4月19日～令和4年5月2日

❷

❶ ❷

仙遊荘厨房（調理委託業者）

仙遊荘デイサービスセンター

❶

3月

特別養護老人ホーム仙遊荘

グループホーム仙遊荘

養護老人ホーム五岳荘

特別養護老人ホームまほろば

9月 10月 11月 12月 1月 2月4月 5月 6月 7月 8月 合計

48名

3名

1名

28名

23名

8名

111名

陽　性　者　数

利用者3名

入居者1名

0名

①入居者19名　職員5名
②入居者20名　職員4名

①入所者2名    職員1名
②入所者22名  職員3名

①入居者3名　 職員2名
②入居者9名　 職員9名

入居者 職員

0名 8名

79名 32名

1名 0名

24名

90～94 95～99 100～ 合計

1 15

年齢区分

0 0

0 0

0 0

発生期間　①令和4年9月27日～令和4年10月24日　

合計 4 4 7 3 1

男性

女性 3 4 5 2

1 0 2 1 0 4

80～84 85～89

19

75～79～74

発生期間　②令和5年1月10日～令和5年2月6日

年齢区分 80～84 85～89 90～94 95～99 100～ 合計75～79～74

6

女性 3 2 5 2 1 14

0 1男性 1 2 2 0 0

1 0

1 1 20合計 4 4 7 2 1

100～ 合計

男性 0 1 2 2

年齢区分 ～74 75～79 80～84

女性 1 0 6 6 10

85～89 90～94 95～99

2 39

仙遊荘合計

4 2 29

合計 1 1 8 8 14 5

4 1 0 10

85～89 90～94 95～99 100～

男性 0 0 0 0 1 0 0 1

0 0 2

合計 0 0 0 0 3 0

女性 0 0 0 0 2

0 3

合計

発生期間　令和4年4月19日～令和4年5月2日

年齢区分 ～74 75～79 80～84

発生期間　令和4年8月8日～令和4年8月20日

年齢区分 ～74 75～79 80～84 85～89 90～94 95～99 100～ 合計

0 0 0

女性 0 0 0 0 1 0

男性 0 0 0 0 0

0 1

合計 0 0 0 0 1 0 0 1
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４ 養護老人ホーム五岳荘 入所者の感染状況内訳 

 

 

 

５ 特別養護老人ホームまほろば 入居者の感染状況内訳 

 

 

 

 

６ 事業所合計 入居者の感染状況 

 

 

 

 

 

 

男性

発生期間　①令和4年4月19日～令和4年4月30日

年齢区分 ～74 75～79 80～84 85～89 90～94 95～99 100～ 合計

発生期間　②令和4年9月27日～令和4年11月1日　

年齢区分 ～74 75～79 80～84

0 0 0 0 0 0 0 0

女性 0 0 0 1 0 1 0 2

合計 0 0 0 1 0 1 0 2

85～89 90～94 95～99 100～ 合計

男性 6 0 1 0 1 1 0 9

0 13

合計 7 0 4 4 5 2

女性 1 0 3 4 4

0 22

1

五岳荘合計

年齢区分 ～74 75～79 80～84 85～89 90～94 95～99 100～ 合計

男性 6 0 1 0 1 1 0 9

15

合計 7 0 4 5 5 3 0 24

女性 1 0 3 5 4 2 0

～74 75～79 80～84 85～89 90～94 95～99 100～ 合計

男性 0 0 1 0 0 0 0 1

女性 0 0 0 2 0 0 0 2

0 0 3

発生期間　②令和4年11月28日～令和4年12月14日　

年齢区分 ～74 75～79 80～84 85～89 90～94

2 0 9

合計 0 2 0 3 2 2 0 9

発生期間　①令和4年10月26日～令和4年11月9日

年齢区分

合計 0 0 1 2 0

95～99 100～ 合計

男性 0 0 0 0 0 0 0 0

女性 0 2 0 3 2

まほろば合計

年齢区分 ～74 75～79 合計80～84 85～89 90～94 95～99 100～

0 0 1

女性 0 2 0 5 2 2

男性 0 0 1 0 0

12

0 11

合計 0 2 1 5 2 2 0

合計 8 3 13 18 25 10 2 79

女性 2 2 9 16 19 8 2 58

男性 6 1 4 2 6 2 0 21

年齢区分 ～74 75～79 80～84 85～89 90～94 95～99 100～ 合計
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陽性者施設内療養の概要 

 

 

 各事業所で陽性者を確認した後は中讃保健福祉事務所及び、香川県へ発生の報告を行い、感染対応に関わ

る指導助言に基づいて、施設内療養を原則としたゾーニングを行うこととし、陽性者の療養場所については、

五岳荘に併設する旧ふれあいサロンスペースを療養施設として定め、陽性と確認されたすべての入居者・利

用者をサロン内へ収容し、一括して感染療養を行うこととした。 

  

この計画に基づき、仙遊荘や五岳荘で発生したクラスターでは陽性者すべてを旧ふれあいサロンスペースに

収容して療養を実施した。 

 これにより、レッドゾーン（感染エリア）とグリーンゾーン（清潔エリア）及び、陽性者と陰性者を明確

に区分けすることができ蔓延防止に効果があった一方で、急増する陽性者数に対して旧ふれあいサロンのス

ペースが足らず受け入れが難航したことに加え、レッドゾーンに勤務する職員を専従勤務としたことで、特

定の職員に大きな負担を強いることが課題となった。 

同時に、仙遊荘や五岳荘のグリーンゾーンでは職員への抗原検査を定期的に実施し、感染経路の特定を行

いながら蔓延防止の対応をおこなった。 

 

 特別養護老人ホームまほろばで発生したクラスターでは、全室個室という特徴を生かし、旧ふれあいサロ

ンでの療養ではなくユニット内での療養をおこなった。 

 陽性者には個室での隔離療養を強いることになったが、旧ふれあいサロンでの療養と比較し、自室療養の

ため受け入れスペース課題が解決されたことに加え、プライバシーの確保が保たれることや、療養支援を行

う職員の負担軽減につながることが期待されたが、負担軽減については職員の陽性者が相次いだため期待さ

れた効果を達成することは困難であった。 

 ここでは、グリーンゾーンにおける職員の衛生管理体制に大きな課題を残した。 

 

また、１１月には仙遊荘厨房内で勤務する、給食業務委託会社職員の陽性が判明し、即日仙遊荘厨房の閉

鎖をおこなった。 

閉鎖期間は１２日間で、その間は委託会社の自社工場で調理した弁当を入居者へ提供した。 

厨房閉鎖による影響は、入所者の処遇に大きく関わることになったが、厨房を感染源とした入居者へのク

ラスターは防止することができた。 

 

 １月６日に仙遊荘３階で発生したクラスターでは、初動において全職員の抗原検査を実施したにも関わら

ず感染経路を特定するに至らなかった。 

療養場所は、これまでの経験から旧ふれあいサロンではなく仙遊荘３階で行うことになったが、ゾーニング

に大きな不安を抱えながらの療養支援となった。 

 また今回のクラスターで大きな課題となったのが、コロナウイルスの変異であった。 

変異株によって変わる保健所の助言指導を全職員に徹底することの難しさも今後に課題を残した。 

 

１年間を通じ、すべての事業所で様々な感染が発生し、それぞれ発生時点の最新情報に基づいた個別の感

染対応が求められた。 

そのような困難状況の中でも職員一人ひとりの献身的な療養支援により、この難局を乗り越えることがで

きた。 
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特別養護老人ホーム仙遊荘・ショートステイ仙遊荘事業報告 

 

１ ストップ「だろう」思考 

施設内で発生した、事故事案及びヒヤリハット事案の報告書作成について、報告者を第一発見者にこ

だわらず、内容の充実を目指して職種を問わず協業で作成をおこなった。 

これにより、特定の思考に偏らず（～だろう、～だと思う等）柔軟な視点で再発防止策を含めた記載

を目指した。 

  加えて、家族への報告も今後の対応策も含めた内容を報告することができた。 

新型コロナウイルスの影響により日によって大幅な職員減となる日もあったが、可能な限りサービス

の質を落とさないよう一人ひとりが責任意識をもって行動した。 

 

 

２ ノーリフティングの実施 

令和３年度より実施していた、ノーリフティング準備委員会のメンバーを中心として、介護者の負担

軽減のための活動を本年も継続して行った。 

ノーリフトケア実施の目的を全職員に周知し、日々業務改善の意識を持ちながら入居者の安心・安全

なケアに取り組んだ。 

 

 

３ 介護、看護の現場での業務を今まで以上に密に連携を取りお互いの業務をフォローする 

限られた職員数の中で医療的処置も含め介護、看護で協業しながら業務の優先順位を考えながら、業

務を遂行した。 

業務の枠を設けず、介護職と看護職が互いに行える業務のフォローを行い、多職種協業を推進した。 

施設内クラスター発生時は、より親密に連携をとる必要があり、日々の健康管理や蔓延防止策に対する

意見を出し合い統一した情報を基に全員が迅速に対応できるようにした。 

  

 

４ 安全で美味しく食事ができる環境づくり。 

コロナウイルスの影響により、家族は入居者の食事風景を直接見ることが難しい為、近況報告はもち

ろんのこと、希望される方には食事メニューや風景を毎月写真撮影し、直近の体重も添えて送付・報告

した。 

 

 

５ 新型コロナウイルスについて 

   これまで特別養護老人ホーム仙遊荘、ショートステイ仙遊荘においては施設内クラスター未然防止に

努めてきたが、施設内へのウイルス侵入を未然に防ぐことの難しさを痛感した。 

   感染経路は、ほとんどの場合職員からであるため、抗原検査キットを用いて事前対応を行っていたが、

９月に発生したクラスターでは、全職員が無症状であったため検査は未実施であった。 

  入居者の陽性を確認後、職員の全数検査により感染経路が明らかとなった。 

   さらに、１月に発生したケースでは全職員に検査を実施したにもかかわらず感染経路を特定すること

ができなかった。 

   入居者の施設内療養について、事前に十分な量の感染対策備品を用意していたが、想定を上回る陽性

者と療養期間の長期化によりあらゆる備品が不足気味となったが、香川県及び善通寺市並びに、香川県

老人福祉施設協議会の援助により不足は解消し療養支援業務を継続することができた。 

   感染時期によって、感染対応に違いがあったことも介護職員の混乱させる要因となったが、そのこと

も含めて感染対策の経験知識はより深まり、今後の感染対策につながると考えている。 

   また、感染症対応に追われた職員の心身のストレスは大きくクラスター収束後のフォローも重要な要

素であった。 
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入居状況 

特別養護老人ホーム仙遊荘 

 

 

 

 

50 名

365 日

実入居者数

男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 計

４月 0 0 0 1 5 13 5 13 2 9 12 36 48

５月 0 0 0 1 6 12 5 14 2 9 13 36 49

６月 0 0 0 1 6 15 5 14 2 9 13 39 52

７月 0 0 0 1 6 15 5 13 2 9 13 38 51

８月 0 0 0 1 6 14 5 13 2 10 13 38 51

９月 0 0 0 1 6 13 6 12 2 10 14 36 50

１０月 0 0 0 1 6 11 6 14 3 10 15 36 51

１１月 0 0 0 1 6 11 4 14 4 10 14 36 50

１２月 0 0 0 1 6 10 4 16 3 10 13 37 50

１月 0 0 0 1 6 9 4 16 3 8 13 34 47

２月 0 0 0 1 6 10 4 16 3 8 13 35 48

３月 0 0 1 1 5 11 4 16 3 9 13 37 50

合計 0 0 1 12 70 144 57 171 31 111 159 438 597

延べ入居者数

男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 計

４月 0 0 0 30 150 373 139 390 60 256 349 1,049 1,398

５月 0 0 0 31 160 372 150 419 62 279 372 1,101 1,473

６月 0 0 0 30 166 416 150 369 60 244 376 1,059 1,435

７月 0 0 0 31 186 417 155 381 62 279 403 1,108 1,511

８月 0 0 0 31 186 417 155 383 62 279 403 1,110 1,513

９月 0 0 0 30 180 378 180 336 60 300 420 1,044 1,464

１０月 0 0 0 31 186 330 172 394 66 291 424 1,046 1,470

１１月 0 0 0 30 163 298 120 407 97 265 380 1,000 1,380

１２月 0 0 0 31 177 304 124 473 93 284 394 1,092 1,486

１月 0 0 0 31 157 279 124 488 93 248 374 1,046 1,420

２月 0 0 0 28 168 266 112 432 84 224 364 950 1,314

３月 0 0 31 31 140 341 124 469 84 279 379 1,120 1,499

計 0 0 31 365 2,019 4,191 1,705 4,941 883 3,228 4,638 12725 17,363

合計

12.71 34.86 47.57

96.54%

0 396 6,210 6,646 4,111 17,363

前年度平均入居率（％）

本年度平均利用率（％） 95.14%

令和５年３月３１日現在　　単位：人

要介護度2要介護度1

入居定員

運営日数

3.83

平均利用者数/日（単月）

合計

平均介護度（累計）

要介護度4 要介護度5 合計

要介護度5要介護度1 要介護度2 要介護度3 要介護度4

要介護度3
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利用状況 

ショートステイ仙遊荘 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20 名

365 日

実利用者数

男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 計

４月 0 0 0 0 2 10 2 6 0 1 0 0 0 0 4 17 21

５月 0 0 0 0 2 10 2 7 0 2 0 1 0 0 4 20 24

６月 0 0 0 1 2 9 2 8 0 2 0 2 0 3 4 25 29

７月 0 0 0 1 1 9 3 9 0 2 0 1 0 3 4 25 29

８月 0 0 0 1 1 8 3 10 0 2 0 1 1 2 5 24 29

９月 0 0 0 1 2 9 2 11 0 4 0 2 1 2 5 29 34

１０月 0 0 0 1 1 8 2 9 0 4 0 1 1 2 4 25 29

１１月 0 0 0 1 1 9 3 10 0 4 0 1 1 2 5 27 32

１２月 0 0 0 2 1 8 3 9 0 3 0 1 1 2 5 25 30

１月 0 0 0 1 1 7 2 7 0 2 0 0 0 1 3 18 21

２月 0 0 0 1 1 8 3 9 1 3 0 0 1 2 6 23 29

３月 0 0 0 1 1 9 3 10 0 3 0 1 1 2 5 26 31

合計 0 0 0 11 16 104 30 105 1 32 0 11 7 21 54 284 338

延べ利用者数

男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 計

４月 0 0 0 0 42 183 60 158 0 2 0 0 0 0 102 343 445

５月 0 0 0 0 34 160 62 185 0 8 0 2 0 0 96 355 451

６月 0 0 0 4 33 150 60 199 0 8 0 27 0 25 93 413 506

７月 0 0 0 8 31 158 65 229 0 6 0 31 0 22 96 454 550

８月 0 0 0 3 31 150 67 216 0 6 0 31 4 12 102 418 520

９月 0 0 0 4 33 146 35 233 0 17 0 35 6 14 74 449 523

１０月 0 0 0 2 31 171 36 210 0 37 0 31 4 7 71 458 529

１１月 0 0 0 3 30 147 59 208 0 40 0 6 4 15 93 419 512

１２月 0 0 0 6 31 148 54 182 0 37 0 12 10 20 95 405 500

１月 0 0 0 24 31 140 37 183 0 33 0 0 0 17 68 397 465

２月 0 0 0 4 28 123 48 176 2 16 0 0 3 14 81 333 414

３月 0 0 0 6 3 140 67 184 0 12 0 2 2 18 72 362 434

計 0 0 0 64 358 1,816 650 2,363 2 222 0 177 33 164 1,043 4,806 5,849

合計

2.86 13.17 16.02

5,849

前年度平均利用率（％） 75.05%

64 2,174 3,013 224 177 197

合計

平均利用者数/日（単月）

平均介護度（累計） 1.83

令和５年３月３１日現在　　単位：人

要支援1

0

要支援2

合計

要介護度1 要介護度2 要介護度3 要介護度4

要介護度1 要介護度3

要介護度5

本年度平均利用率（％） 80.12%

運営日数

利用定員

要介護度4 要介護度5要支援1 要支援2 要介護度2
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3月8日 （水） おやつ作り（さつま芋スイーツ）

3月22日 （水） おやつ作り（プリンアラモード）

3月5日 （日） ひな祭り

四国学院大学専門学校レクリエーション

おやつ作り（いちごトッピングフルーチェ）

クリスマス会（各階で）

おやつ作り（いちごフルーチェパフェ）

おやつ作り（プリンアラモード）

おやつ作り（プリンアラモード）

12月21日 （水）

10月26日 （水）

11月16日

ちぎり絵

おやつ作り（コーヒーゼリーのフルーツ添え）

10月6日

5月18日 （水） おやつ作り（いちごフルーチェ）

おやつ作り(クラッシュゼリー）

7月13日 （水） おやつ作り（プリンアラモード）

ステンドグラス作り

おやつ作り(さくらもち)

おやつ作り（フルーツサンド）6月22日 （水）

七夕

8月10日

（火）

おやつ作り（おちらし）

敬老会（各階で）

おやつ作り（ところてん）

令和4年度行事内容

月　　　　　日 内　　　　　　　　　　容

お花見令和4年

おやつ作り（プリンアラモード）

ドライブ（降車しない）　善通寺周辺、丸亀城

おやつ作り（さつま芋スイーツ）

4月4日 （月）

4月13日 （水）

4月13日 （水）

4月20日 （水）

7月5日 （火）

7月27日 （水）

8月24日 おやつ作り（カステラクリーム乗せ）

7月6日 （水）

6月8日 （水）

すいか割り

七夕（流しそうめん）

おやつ作り（サンドケーキ）

9月20日

5月11日 （水） 作品作り(鯉のぼり)

8月10日 （水） おやつ作り（フルーツポンチ）

5月25日 （水）

6月15日 （水）

（水）

9月7日 （水）

9月13日 （火）

8月17日 （水）

（水） 縁日

（木）

（水）9月21日

（水）

2月22日 （水）

（水）

11月16日 （水）

11月30日 （水）

12月14日

1月11日 （水）

12月28日 （水）

12月28日 （水）

1月4日 （水）

コロナウイルス対策の為、音楽レクや癒しのタッチ等の訪問は中止

毎月　お誕生日会、書道クラブ、お楽しみクラブ

その他　　散髪　

ドライブ（降車しない）　善通寺周辺、丸亀城

ひな祭り

おやつ作り（たこ焼き）

おやつ作り（チョコプリンアラモード）

節分

令和5年

3月1日 （水）

2月3日 （金）

2月8日

（水）

おやつ作り（紅白ゼリー）

忘年会（各階で）

新年会（各階で）
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仙遊荘デイサービスセンター事業報告 

 

 

１ 季節の代わり風呂を毎月提供する。 

仙遊荘デイサービスセンターの利用者ニーズは、おおむね入浴目的であることから、本年は入浴サー

ビスを中心としたサービスの充実を図った。 

具体的には、平安時代に、空海が医療として始めたといわれがある『季節湯』を取り入れながら、清

潔保持を目的とした入浴サービスに終始せず、楽しめるお風呂を準備し、季節を感じ、心身共に癒しの

入浴サービスを提供した。 

また、利用者の身体状況に合わせて３種類（普通浴、チエアー浴、特浴）の浴槽を使用し、入所者に

合わせて安全に入浴できるよう支援をおこなった。 

入浴後の楽しみとして様々な種類の飲み物を準備し、入浴サービスへの満足度を上げるとともに、適

度な水分補給により脱水等の予防に努めた。 

 

２ 旬の野菜を使った食事提供をする。 

暦や移り行く四季を感じられると共に、季節ごとの歳時を大切に、おもてなしの食事を計画していた

が、新型コロナウイルス蔓延予防のため、黙食をせざるを得ない状況が長く続いた。 

そのような状況の中でも、ゆったりとした雰囲気作りに努め、心のゆとりを感じていただけるよう創意

工夫を重ね食事提供をおこなった。 

 

３ 伝統的な行事や風習、イベントを現代風レクリエーションにアレンジし提供する。 

感染対策のため多くのレクリエーションが中止となったが、個別に楽しめる動画視聴を利用者別に導

入した。  

 機材の数などの制約もある中、利用者からはおおむね好評をえているため、今後も継続していく。 

 

４ 事故のない安全なサービス提供と感染対策を徹底し、安心して利用いただく。 

送迎前には、自宅周辺の道路状況など確認を行い、余裕を持った送迎を行い、介護サービス中のヒヤ

リハットや事故報告、対策は職員間で共有し、同じ事故を繰り返さないよう職員ミーティング等で周知

徹底をおこなった。 

 

５ 利用者家族、介護支援専門員との連携を大切にする。 

居宅介護支援事業所の訪問や電話連絡等を密に行い、顔の見える関係作りを心掛けた。 

   また、感染予防の取り組みとして３密回避を徹底したためサービス担当者会議等は書面のみの対応と

なった、このことから日々の連絡帳とは別に、家族と支援事業所に向けたデイサービス情報誌を新たに

作成し、情報発信を行った。 

 

６ 新型コロナウイルスについて 

   仙遊荘デイサービスセンターでは、５月に利用者３名の感染が判明した。 

  その中でも、１名は家族の強い要請により施設内での療養を行うこととなった。 

  陽性者と同日の利用者で感染が疑われる者も嘱託医師の指導の下、希望者全員抗原検査を実施するなど

感染拡大の予防対策を即日実施するなどの対応を行った。 

   感染収束後は、改めて事業継続について協議を行い、併設事業所での感染は発生した際でもサービス

提供を継続できるよう計画を推進した。 

   その後併設の特別養護老人ホーム仙遊荘や、グループホーム仙遊荘で感染が判明した際でも、デイサ

ービスセンターは従来のサービスを継続し、年間を通じて利用率９０％を達成した。 

   通所介護事業所での感染予防は、利用者家族の理解と協力が不可欠であり、事業所と家族の信頼関係

が前提となるため、顔の見える関係構築は感染防止の第一歩であると考えている。 
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利用状況 

仙遊荘デイサービスセンター 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

294 日

実利用者数

男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 計

４月 3 5 0 1 6 10 1 8 1 5 2 4 0 0 13 33 46

５月 3 5 0 1 6 14 1 7 1 5 2 3 0 1 13 36 49

６月 3 4 0 3 6 14 1 8 1 5 2 3 0 1 13 38 51

７月 3 4 0 3 5 14 1 8 1 4 2 3 1 1 13 37 50

８月 3 4 1 3 5 15 1 7 1 4 3 2 1 1 15 36 51

９月 3 4 1 2 5 14 1 7 1 4 3 2 1 1 15 34 49

１０月 2 4 0 1 4 14 1 7 1 3 3 3 0 1 11 33 44

１１月 3 4 1 3 6 16 1 7 2 2 3 2 0 1 16 35 51

１２月 3 4 1 5 6 16 1 7 2 3 2 2 0 0 15 37 52

１月 4 4 1 5 5 16 2 7 2 2 1 2 0 0 15 36 51

２月 3 2 1 4 6 14 2 7 2 3 1 2 0 0 15 32 47

３月 3 2 1 4 6 13 2 8 2 3 1 2 0 0 15 32 47

合計 36 46 7 35 66 170 15 88 17 43 25 30 3 7 169 419 588

延べ利用者数

男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 計

４月 10 11 0 5 58 87 3 87 5 41 16 18 0 0 92 249 341

５月 16 18 0 8 90 165 8 110 9 65 23 33 0 13 146 412 558

６月 17 16 0 23 88 178 10 136 8 46 25 16 0 13 148 428 576

７月 17 16 0 32 76 198 14 133 8 42 25 12 14 13 154 446 600

８月 17 15 5 30 81 194 15 111 7 39 41 10 19 14 185 413 598

９月 10 13 7 14 62 173 11 95 8 40 29 12 9 11 136 358 494

１０月 4 11 0 5 7 90 10 39 7 16 18 13 0 9 46 183 229

１１月 17 14 9 22 56 220 15 116 15 20 33 11 0 9 145 412 557

１２月 18 15 9 41 70 225 14 113 27 17 19 20 0 0 157 431 588

１月 17 12 9 29 65 196 25 95 24 14 17 14 0 0 157 360 517

２月 15 7 8 31 77 189 21 100 24 22 16 19 0 0 161 368 529

３月 20 8 9 28 91 195 24 113 27 32 18 25 0 0 189 401 590

計 178 156 56 268 821 2,110 170 1,248 169 394 280 203 42 82 1,716 4,461 6,177

合計

平均利用者数/日（単月） 5.84 15.17 21.01

平均介護度（累計）

本年度平均利用率（％）

前年度平均利用率（％）

1.81

要支援1 要支援2 要介護度1 要介護度2 要介護度3

令和５年３月３１日現在　　単位：人

要介護度5要介護度4

要支援2 要介護度2 要介護度3

　月曜日～金曜日　２５名　　　土曜日　１５名

要介護度1

運営日数

合計

合計

利用定員

要介護度4 要介護度5要支援1

124 6,177

77.98%

334 324 2,931 1,418 563 483

90.04%
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毎月 お誕生日会　お楽しみ風呂（季節のお風呂）

3月3日 （金） お楽しみおやつ（ひな祭りおやつ）

3月23日 （水） お楽しみおやつ（牡丹餅）

2月3日 （金） お楽しみ昼食（鬼ぎりとイワシの節分御膳）

2月14日 （火） お楽しみおやつ（チョコレートプリン）

12月23日 （金） クリスマス会　（クリスマスケーキ）

令和5年 1月16日 (月） お楽しみおやつ（豆腐白玉団子）　

12月15日 （木） 善通寺看護学校クリスマスボランティア

12月22日 （木） お楽しみ昼食（冬至御膳）

カラオケ大会　（フルーツヨーグルトタルト）

お楽しみ昼食（ちらし寿司とカキフライ御膳）（水）12月14日

ハロウィンパーティー　（ハロウィンプリン）

お楽しみおやつ（揚げボールチョコレート生クリーム添え）

9月21日 （水）

10月31日 （月）

11月23日 （水）

11月17日 （木）

9月20日 (火） お楽しみ昼食（ちらし寿司）　敬老会

お楽しみおやつ（紅白おはぎ）

交通安全教室

6月7日 （火） お楽しみ昼食（4色そうめん定食）

お楽しみおやつ（紫陽花ゼリー）

お楽しみおやつ（七夕ゼリー）7月7日 （木）

お楽しみおやつ（お盆ゼリー）

7月20日 （水） お楽しみ昼食（冷やし中華）　

お楽しみ昼食（塩サバ定食）

お楽しみおやつ（鯉のぼりゼリー）

お楽しみおやつ（甘酒入り蒸しカステラ）

囲碁盤寄付記念会

令和4年度行事内容

月　　　　　日 内　　　　　　　　　　容

お楽しみ昼食（桜寿司）令和4年 4月6日 （水）

4月13日 （水）

4月13日 （水）

5月5日 （木）

5月12日 （木）

6月14日 （火）

6月22日 （水）

お楽しみおやつ（お月見ゼリー）

お楽しみ昼食（大人様ランチ）　

お楽しみおやつ（おやつバイキング）

9月9日 （金）

7月12日 （火）

7月28日 （木）

8月17日

8月26日 （金）

（水）

お楽しみおやつ（白桃づくし）
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グループホーム仙遊荘事業報告 

 

 

１ 入居者９名との関係が途切れない暮らしの実現 

入居者の健康を維持するために、日々の健康管理を主治医や歯科医、歯科衛生士、併設特養の看護師

と連携を図り、健康管理（バイタル測定・服薬管理・口腔ケア）と感染対策の両面の強化を行った。 

体力の維持向上を図るため、毎朝のラジオ体操に自転車こぎや散歩等を取り入れると共に、脳トレや

季節の行事、回想法に昭和や平成の映画鑑賞を取り入れ、認知症状進行防止に努めた。 

 

 

２ やすらぎを感じる、心地よい暮らしの実現 

入居生活の中で心の安らぎと、ストレスの解消を目的としたリラクゼーションプログラムの提供をお

こなった。 

一人ひとりに応じた入浴時間と入浴方法を実施し、ゆったりと個浴を楽しみながら、アロマテラピー

を合わせて提供した。 

その他にも、ハンドマッサージやフットマッサージも実施した。 

入居者一人ひとりの体調に合わせて、リビングで過ごす時間もリラックスできるようにソファやリク

ライニングのできる椅子などを準備し、より自宅に近い環境作りに努めた。 

家族とのつながりの支援として、日常の様子を写真やＬＩＮＥで毎月伝え、遠方に居る家族も、身近

に感じながら暮らせる支援を行った。 

 

 

３ やりがい、生きる喜びが持てる暮らしの実現 

入居者一人ひとりの嗜好を大切にし、個々の趣味に関わり寄り添った。 

また、入居者を積極的に日常生活の中で欠かせない洗濯や、食事、掃除等に関わりを持たせ、職員と

一緒に行いながら、一人ひとりの大切にしてきたことや、こだわりを知り、職員も大切にしてきたこと

を共感して共に生活することを心掛けた。 

 

 

４ 地域とつながり続ける暮らしの実現 

運営推進会議を通じて、グループホーム運営の報告や地域の課題を知る機会に努めた。 

 

 

５ 新型コロナウイルスについて 

   グループホームでは、８月初旬に職員１名からコロナウイルスの感染が報告されたことを受けて、入

居者全員の抗原検査を実施し、結果１名の入居者から感染の症状を伴う陽性反応が見られた。 

その陽性者１名については、グループホーム事業所内で療養することとし、療養計画については香川県

及び善通寺市の助言に基づき発生時の最新の感染対策をおこなった。 

 介護職員は事業所内で宿泊スペースを確保し、自宅に戻らず事業所内で寝食をおこなうこととなった。 

また、医師の指示に基づき事業所内をすべて「みなし陽性」とすることで入居者への頻回な抗原検査実

施を取りやめた。 

 １２日間の療養期間中に新たな陽性者が出ることもなく、施設内での蔓延は防止することができた。 

   

 

 

 

 

 

 

 



- 14 - 

入居状況 

グループホーム仙遊荘 

 

 

 

 

 

 

 

9 名

365 日

実入所者数

男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 計

４月 0 0 0 3 0 3 0 0 1 2 0 0 1 8 9

５月 0 0 0 3 0 3 0 0 1 2 0 0 1 8 9

６月 0 0 0 4 0 3 0 0 0 1 1 0 1 8 9

７月 0 0 0 4 0 3 0 0 0 1 1 0 1 8 9

８月 0 0 0 4 0 3 0 0 0 1 1 0 1 8 9

９月 0 0 0 4 0 3 0 0 0 1 1 0 1 8 9

１０月 0 0 0 4 0 3 0 0 0 1 1 0 1 8 9

１１月 0 0 0 4 0 3 0 0 0 1 1 0 1 8 9

１２月 0 0 0 4 0 2 0 1 0 1 1 0 1 8 9

１月 0 0 0 3 0 3 0 1 0 1 1 0 1 8 9

２月 0 0 0 3 0 3 0 1 0 1 1 0 1 8 9

３月 0 0 0 3 0 3 0 1 0 1 1 0 1 8 9

合計 0 0 0 43 0 35 0 4 2 14 10 0 12 96 108

延べ入所者数

男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 計

４月 0 0 0 90 0 90 0 0 30 60 0 0 30 240 270

５月 0 0 0 93 0 93 0 0 31 60 0 0 31 246 277

６月 0 0 0 120 0 90 0 0 0 30 30 0 30 240 270

７月 0 0 0 124 0 93 0 0 0 31 31 0 31 248 279

８月 0 0 0 124 0 93 0 0 0 31 31 0 31 248 279

９月 0 0 0 120 0 90 0 0 0 30 30 0 30 240 270

１０月 0 0 0 124 0 93 0 0 0 31 31 0 31 248 279

１１月 0 0 0 120 0 90 0 0 0 30 30 0 30 240 270

１２月 0 0 0 124 0 62 0 31 0 31 31 0 31 248 279

１月 0 0 0 93 0 93 0 31 0 31 31 0 31 248 279

２月 0 0 0 84 0 84 0 28 0 28 28 0 28 224 252

３月 0 0 0 93 0 93 0 31 0 31 31 0 31 248 279

計 0 0 0 1,309 0 1,064 0 121 61 424 304 0 365 2,918 3,283

合計

1.00 7.99 8.99

98.78%

平均利用者数/日（単月）

平均介護度（累計）

本年度平均利用率（％） 99.94%

0 1,309 1,064

前年度平均利用率（％）

要支援2 要介護度5 合計

2.21

要介護度3

令和５年３月３１日現在　　単位：人

合計

要介護度1 要介護度2 要介護度3 要介護度4

要介護度1

121 485 304 3,283

運営日数

入所定員

要介護度4 要介護度5要支援2 要介護度2
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5月17日 （火）

5月19日 （木）

（土）

7月7日 （木）

7月21日 （木）

4月2日 （土）

4月15日 （金）

4月17日 （日）

4月22日 （金）

5月2日 （月）

（金）

12月24日 （土）

1月3日 （火）

1月10日 （火）

12月8日 （木）

12月16日

アニマルセラピー再開（以降、毎月2回）

敬老会

お誕生日会

令和5年 書初め

クリスマス会

鍋で忘年会　第97回運営推進会議　コロナ感染で中止

おやつ作り（スイートポテト）

うどん屋形式ランチ

お誕生日会

第96回運営推進会議　コロナ感染にて中止

お誕生日会

9月6日 （火）

カラオケ大会

11月15日 （火）

11月26日 （土）

10月28日 （金）

10月30日 （日）

11月6日 （日）

絵手紙教室

おやつ作り（おはぎ作り）

おやつ作り（薩摩芋きんとん作り）

お誕生日会

外気浴

第95回運営推進会議　コロナ感染により中止

10月12日 （水）

8月26日 （金）

8月30日 （火）

9月20日 （火）

9月23日 （金）

10月7日 （金）

お盆お供えの団子作り

県知事選・県議会議員期日前投票

団扇作り

おやつ作り（あんみつフルーツバイキング）

8月13日 （土）

8月23日 （火）

（火）

（水）

8月9日

8月3日

七夕

流しそうめん

焼肉パーティー

父の日　おやつ作り（生チョコ抹茶タルト）6月12日 （日）

6月24日 （金）

7月2日 お誕生日会

6月24日 （金） 第94回運営推進会議

母の日

おやつ作り（ミルクティーゼリーの色とりどりパフェ）

作品作り（紫陽花の壁飾り）と外気浴6月9日 （木）

令和4年度 行事内容

月　　　　　日 内　　　　　　　　　　容

お誕生日会令和4年

第93回運営推進会議

お誕生日会

お茶会

野菜苗植え祭（外気浴）

5月8日 （日）

鏡開き

2月3日 （金） 節分

2月4日 （土） お誕生日会

2月15日 （水） 絵手紙教室

1月15日 （日）

2月24日 （金）

3月25日 （土） お誕生日会

第98回運営推進会議

3月3日 （金） ひな祭り　ウサギの稲荷寿司作り
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老人介護支援センター仙遊荘事業報告 

 

 

１ 介護支援専門員として専門的なアセスメントに基づいて利用者のニーズに対応する。 

利用者の暮らしを理解し、その人らしい自立した生活ができるよう利用者の『強み』を引き出すアセ

スメントを行った。 

『社会資源』を適切に結びつけ、利用者がその人らしく、適切な状態で暮らせるように支援を行うと

ともに、利用者の権利を擁護しながら、個々に自立した暮らしができるように適切かつ、効果的に保険・

医療・福祉サービスを利用できるように支援を心掛けた。 

ケアプラン作成にあたり、介護者のストレスの質や量を把握し、ストレスを緩和するような計画を盛

り込み、かつ介護者のコミュニケーション能力を高められるようなプラン作成を実践した。 

入退院時には病院等との連携を図り、在宅復帰に向けた支援を行った。 

 

 

２ 職員及び事業所の質の向上を目指す。 

  常に連絡・相談を受け入れる体制や心構えを持ちながら、新規利用者の受け入れに柔軟に対応した。 

介護者個々の事情や家庭を配慮したマネージメントを行うためのモニタリング力を高め、地域の社会

資源を活用したマネージメントができるように、ネットワーク作りに取り組み、ケアマネ仲間を増やし

情報量を増やせるよう努めた。 

看護学校や病院関係者研修の受け入れを積極的に行い、介護保険制度やケアマネージメントプロセス

について伝える機会を持ち、自身のマネージメントに取り入れた。 

各種研修会への参加し、より専門的な知識が必要な医療面が関わるプラン作成の質向上に努めた。 

自己評価を利用者の更新時に行い、マネージメント業務の見直しを行った。 

 

 

 

利用状況 

老人介護支援センター仙遊荘 

 

 

 

実利用者数

男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 計

４月 4 12 2 8 1 2 2 0 0 0 9 22 31

５月 4 13 2 9 1 3 1 1 0 0 8 26 34

６月 5 14 2 10 1 3 1 1 0 0 9 28 37

７月 5 14 1 9 1 3 1 0 1 0 9 26 35

８月 5 15 1 9 0 3 1 0 2 0 9 27 36

９月 5 14 0 9 0 3 1 0 2 0 8 26 34

１０月 5 15 0 8 0 3 1 0 2 0 8 26 34

１１月 6 16 0 9 0 3 1 0 1 0 8 28 36

１２月 5 14 0 8 1 3 0 0 0 0 6 25 31

１月 6 15 0 8 1 3 0 0 0 0 7 26 33

２月 6 15 0 8 0 3 0 0 0 0 6 26 32

３月 6 11 0 8 0 4 0 0 0 0 6 23 29

計 62 168 8 103 6 36 9 2 8 0 93 309 402

7.8 25.8 33.5

10.3 28.8 38.6

要介護度3

令和５年３月３１日現在　　単位：人

合計要介護度1

前年度月平均

本年度月平均

要介護度4 要介護度5要介護度2
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養護老人ホーム五岳荘事業報告 

 

 

１ 措置入所、契約入所、運営安定に向けた取り組み。 

 五岳荘の措置状況は非常に厳しい状態に置かれている。 

令和４年度は５名の措置者が入所となったが、６名の入所者が退所となっており、結果的に措置者は３

月３１日現在で２６名となっている。 

今後も、適切な措置入所が行えるよう各保険者へ措置ニーズの情報提供を行いながら、措置制度への

理解を求めていく。 

 

 

２ 理念の浸透と理念に沿ったケアの実践 

「入居者が穏やかに過ごせる五岳荘を目指します。」の理念を職員一人ひとりが理解し、実践できるため、

これまでのケア体制を検証し、改善をおこなった。 

何気ない会話の時間をもち、その人の生活歴を知り、個別ケアの質を改善した。 

入所者の意見、入所者の嗜好の把握に努め献立作成や行事食に生かした。 

 

 

３ 職員間、多職種との連携に努める。 

問題、課題、サービス変更時には、その都度カンファレンスを開き統一したサービス提供、早期対応

に努めた。 

事故報告、ヒヤリハットの検証を行い事故防止・予防の意識を高め、入居者が安心して暮らせる生活

環境の提供を行うと共に、主治医との連絡を密にし、看護職員、支援員全員が服薬管理、バイタル測定

を行うことにより入所者の健康管理に努めた。 

 

 

４ 地域、家族との関りを持ち、情報の発信を行う。 

 入所者の生きがいづくりプログラムの一環として、入所者有志が「ちぎり絵」を作成に取り組んだ。 

完成した作品は、これまで近隣小学校へ寄贈していたが、本年は初めての取り組みとして市内喫茶店に

作品展示コーナーを設け、「五岳荘生きがい美術館」を開催した。 

 また、法人ホームページとは別にフェイスブックやインスタグラムを開設し、五岳荘の日常生活や、

利用者の作品群を公開した。 

 

 

５ 新型コロナウイルスについて 

   ４月のコロナウイルス発生経路については、入所者が日中デイサービスの利用を行っていたことから

感染経路はデイサービス利用時の感染と考えられた。 

   陽性判明後は、旧ふれあいサロンスペースで療養を行い、入所者に広く感染が広がることは防止でき

た。 

   ９月に発生したクラスターについても旧ふれあいサロンスペースでの療養を行ったが、非常に多くの

感染者が発生したため、療養スペースの確保と、職員の勤務体制の継続が大きな課題となった。 

   この課題解決に向けては、仙遊荘職員と一体となって対応することとなった。 

   このことにより、レッドゾーン（旧ふれあいサロン）で療養対応する支援員と、グリーンゾーン（五

岳荘の生活空間）の職員をそれぞれ確保することができ、入所者の生活支援継続と、陽性者の療養支援

の両立をかろうじて維持することができた。 
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入所状況 

養護老人ホーム五岳荘（措置入所） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

50 名

365 日

実入所者数

男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 計

４月 4 5 2 1 0 0 3 4 1 5 0 1 1 0 0 0 11 16 27

５月 4 5 2 1 0 0 3 4 1 5 0 1 1 0 0 0 11 16 27

６月 4 5 2 1 0 0 3 4 1 5 0 1 1 0 0 0 11 16 27

７月 4 5 2 1 0 0 3 4 0 5 0 0 1 0 1 0 11 15 26

８月 4 5 2 1 1 0 3 4 0 4 0 0 1 0 1 0 12 14 26

９月 4 5 2 1 1 0 3 4 0 4 0 0 1 0 1 0 12 14 26

１０月 4 5 2 1 1 0 3 4 0 4 0 0 1 0 1 0 12 14 26

１１月 4 5 2 1 1 0 3 4 0 3 0 0 1 0 0 0 11 13 24

１２月 4 5 2 1 1 0 3 5 0 3 0 0 0 0 0 0 10 14 24

１月 4 5 2 1 1 0 3 5 0 3 0 0 0 0 0 0 10 14 24

２月 4 5 2 1 1 0 3 5 0 3 0 0 0 0 0 0 10 14 24

３月 5 5 2 3 1 0 3 5 0 3 0 0 0 0 0 0 11 16 27

合計 49 60 24 14 8 0 36 52 3 47 0 3 8 0 4 0 132 176 308

延べ入所者数

男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 計

４月 120 150 60 30 0 0 90 120 30 150 0 30 30 0 0 0 330 480 810

５月 124 155 62 31 0 0 93 124 31 155 0 31 31 0 0 0 341 496 837

６月 120 150 60 30 0 0 90 120 30 150 0 6 30 0 0 0 330 456 786

７月 124 155 62 31 0 0 93 124 0 155 0 0 31 0 31 0 341 465 806

８月 124 155 62 31 22 0 93 124 0 124 0 0 31 0 31 0 363 434 797

９月 120 150 60 30 30 0 90 120 0 120 0 0 30 0 30 0 360 420 780

１０月 121 155 62 31 31 0 87 124 0 110 0 0 31 0 28 0 360 420 780

１１月 120 150 60 30 30 0 90 120 0 90 0 0 26 0 0 0 326 390 716

１２月 124 155 62 31 31 0 93 144 0 93 0 0 0 0 0 0 310 423 733

１月 124 155 62 31 31 0 93 155 0 93 0 0 0 0 0 0 310 434 744

２月 112 140 56 28 28 0 84 140 0 84 0 0 0 0 0 0 280 392 672

３月 127 155 62 35 31 0 93 137 0 93 0 0 0 0 0 0 313 420 733

合計 1,460 1,825 730 369 234 0 1,089 1,552 91 1,417 0 67 240 0 120 0 3,964 5,230 9,194

10.86 14.33 25.19

令和5年3月31日現在　　単位：人

要介護度4要介護度1 要介護度5要支援1 要支援2 要介護度2 要介護度3

要介護度1 要介護度2 要介護度3 要介護度4自立 要介護度5 合計

平均入所者数/日

本年度平均入所率（％）

前年度平均入所率（％）

自立

要支援1 要支援2

合計

50.4%

58.6%

1.62平均介護度

入所定員

運営日数
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入所状況 

養護老人ホーム五岳荘（契約入所） 

 

 

※定員の範囲で、定員の２０％以内 

 

 

 

 

 

 

10 名※

365 日

実入所者数

男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 計

４月 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 2

５月 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 4 4

６月 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 4 4

７月 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 4 4

８月 0 0 0 0 0 1 0 2 0 1 0 1 0 0 0 0 0 5 5

９月 0 0 0 0 0 1 1 2 0 1 0 1 0 0 0 0 1 5 6

１０月 0 0 0 0 0 1 1 2 0 1 0 1 0 0 0 0 1 5 6

１１月 0 0 0 0 0 1 1 2 0 1 0 0 0 0 0 0 1 4 5

１２月 0 0 0 0 0 1 1 3 0 1 0 0 0 0 0 0 1 5 6

１月 0 0 0 0 0 1 0 2 1 1 0 0 0 0 0 0 1 4 5

２月 0 0 0 0 0 1 0 2 1 1 0 0 0 0 0 0 1 4 5

３月 0 0 0 0 0 1 0 2 1 2 0 0 0 0 0 0 1 5 6

合計 0 0 0 0 0 11 4 24 3 9 0 7 0 0 0 0 7 51 58

延べ入所者数

男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 計

４月 0 0 0 0 0 0 0 30 0 0 0 30 0 0 0 0 0 60 60

５月 0 0 0 0 0 5 0 54 0 0 0 31 0 0 0 0 0 90 90

６月 0 0 0 0 0 30 0 60 0 0 0 30 0 0 0 0 0 120 120

７月 0 0 0 0 0 31 0 62 0 0 0 31 0 0 0 0 0 124 124

８月 0 0 0 0 0 31 0 62 0 31 0 31 0 0 0 0 0 155 155

９月 0 0 0 0 0 30 30 60 0 30 0 30 0 0 0 0 30 150 180

１０月 0 0 0 0 0 31 31 62 0 31 0 28 0 0 0 0 31 152 183

１１月 0 0 0 0 0 30 30 60 0 30 0 0 0 0 0 0 30 120 150

１２月 0 0 0 0 0 31 31 73 0 31 0 0 0 0 0 0 31 135 166

１月 0 0 0 0 0 31 0 62 31 31 0 0 0 0 0 0 31 124 155

２月 0 0 0 0 0 28 0 56 28 28 0 0 0 0 0 0 28 112 140

３月 0 0 0 0 0 31 0 62 31 35 0 0 0 0 0 0 31 128 159

合計 0 0 0 0 0 309 122 703 90 247 0 211 0 0 0 0 212 1,470 1,682

0.58 4.03 4.61

令和5年3月31日現在　　単位：人

要介護度4要介護度1 要介護度5要支援1 要支援2 要介護度2 要介護度3

要介護度1 要介護度2 要介護度3 要介護度4自立 要介護度5 合計

平均入所者数/日

本年度平均入所率（％）

前年度平均入所率（％）

自立

要支援1 要支援2

合計

46.1%

18.5%

1.55平均介護度

入所定員

運営日数
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令和4年度　行事内容

月　　　　　日 内　　　　　　　　　　容

令和4年 4月3日 （日） 桜見学

4月6日 （水） お花見・弁当

7月6日 （水） おやつ作り（かき氷・トッピング）

8月17日 (水） ビアガーデン

9月13日 （水） 敬老会

12月13日 （火） もちつき

12月26日 （月） クリスマスカフェ

2月1日 （水） 節分ランチ

3月9日 （木） ホワイトデーのおやつ準備

2月13日 （月） 初詣

3月14日 （火） ホワイトデーのおやつ

　　　　　　新入生へプレゼント作成　　庭掃除

毎月２回　元気ハツラツ教室

毎月1回　お誕生会　健康調査

週1回　 　楽々教室（火）

週1回　 　カルチャー講座（木）

随時　　   カラオケクラブ　筆ペンクラブ　　塗り絵　ちぎり絵　つまみ細工　折り紙教室

その他　　散歩　買い物日　ショッピング　散髪　預金引出　移動販売（隔週水曜日）
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特別養護老人ホームまほろば事業報告 

 

 

１ 「家庭生活の延長線上にある暮らし」の理念を理解する。 

  利用者個々の生活スタイルに合わせた介護支援を心掛けた。 

  行事やイベント等については、ユニット単位の少人数で実施するため、同じ行事内で入居者の生活歴

や嗜好にあった工夫を行い入居者一人ひとりが行事で活躍できる場を設けることできた。 

                             

 

２ 一人ひとりの状態に合わせた介護ケアを行う。 

事故報告書やヒヤリハットを検証し、重大な事故及び類似事故の未然防止に努めながら、入居者のわ

ずかな変化にも築けるように介護、看護の連携を密に支援をおこなった。 

職員の腰痛予防対策（ノーリフトケア）を取り入れることで、自分の身を守り入居者様に対しても安

心安全に介助を行えるよう心掛けた。 

 

    

３ なじみの関係を作る為のコミュニケーション作り。 

職員は同じユニットの専任であることから、入居者と顔なじみになる事を心掛けながら支援を継続し

た。 

感染対策としてICTを活用し、リモート面会やガラス越し面会を行い家族様と利用者様が安心して会

話が出来る場を提供した。                                    

リモート面会が出来ない家族には、現状報告に合わせ写真などを添付し、細目にわたり暮らしの様子

などの報告を行った。                                                   

 

４ ２４時間シートの確立 

入居者が施設に入居しても「暮らしの継続」ができる様、生活のリズムを２４時間シート活用し支援

した。 

安全で健康的な生活を２４時間体制にて支援して行き記録との連動により、ケアの統一化と質の向上

目指した。 

家庭生活の延長線上にある暮らしの実現のため、入居者の生活歴の聞き取りを重点的に行いケアプラ

ン取り入れた。 

 

 

５ スムーズな入退居の支援 

法人全体で入居希望者の情報を共有し、次の希望者がスムーズに入居できるようリードタイムを減少

させるよう心掛けたが、県内各施設、医療機関でクラスターが発生したことから新規入居希望者の受け

入れは非常に困難な状況が続いた。 

     

     

６ 新型コロナウイルスについて 

まほろばでは、１０月末から１２月中旬にかけての短期間に２回のクラスターが発生した。 

これまで、仙遊荘や五岳荘で感染症対応に関わった経験と、香川県及び保健所の助言に基づき、感染

者の療養を、各ユニット内の個室で行うこととした。 

   あわせて医師の指導により、1つのユニット入居者全員を「みなし陽性」とした対応も実施した。 

ここで課題となったのは療養支援を行う看護職が感染し、医務室を発生源とした職員のクラスターが

発生したことであった。 

収束後、検証を行い職員へ聞き取りをおこなった結果、ほんの些細なことであるが気の緩みによる衛

生管理の不備が見受けられた。 

新型コロナウイルスの感染力の強さを、改めて知ることとなった。 
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入居状況 

特別養護老人ホームまほろば 

 

 

 

 

30 名

365 日

実入居者数

男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 計

４月 0 0 0 0 1 12 2 10 0 5 3 27 30

５月 0 0 0 0 1 13 2 10 0 5 3 28 31

６月 0 0 0 0 1 13 2 9 1 5 4 27 31

７月 0 0 0 0 1 13 2 8 1 5 4 26 30

８月 0 0 0 0 1 13 2 8 1 5 4 26 30

９月 0 0 0 0 1 12 2 7 1 7 4 26 30

１０月 0 0 0 0 1 13 2 7 1 7 4 27 31

１１月 0 0 0 0 1 12 2 6 1 8 4 26 30

１２月 0 0 0 0 0 12 2 6 1 8 3 26 29

１月 0 0 0 0 0 12 2 6 1 9 3 27 30

２月 0 0 0 1 0 12 2 5 1 8 3 26 29

３月 0 0 0 1 0 11 2 5 1 8 3 25 28

合計 0 0 0 2 8 148 24 87 10 80 42 317 359

延べ入居者数

男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 計

４月 0 0 0 0 30 360 60 300 0 150 90 810 900

５月 0 0 0 0 31 385 62 294 0 155 93 834 927

６月 0 0 0 0 30 390 60 259 1 150 91 799 890

７月 0 0 0 0 31 403 62 248 31 155 124 806 930

８月 0 0 0 0 31 403 62 248 31 155 124 806 930

９月 0 0 0 0 30 348 60 210 30 210 120 768 888

１０月 0 0 0 0 31 304 62 217 31 217 124 738 862

１１月 0 0 0 0 31 341 62 186 31 226 124 753 877

１２月 0 0 0 0 0 372 62 186 31 226 93 784 877

１月 0 0 0 0 0 372 62 178 31 210 93 760 853

２月 0 0 0 6 0 324 56 140 28 198 84 668 752

３月 0 0 0 31 0 341 62 155 31 248 93 775 868

計 0 0 0 37 245 4,343 732 2,621 276 2,300 1,253 9,301 10,554

合計

3.43 25.48 28.92

0 37 4,588 3,353 2,576 10,554

本年度平均利用率（％） 96.11%

要介護度4 要介護度5要介護度3

要介護度5

入居定員

運営日数

3.80

合計

平均利用者数/日（単月）

令和５年３月３１日現在　　単位：人

要介護度2

前年度平均入居率（％） 97.19%

合計

要介護度1 要介護度2 要介護度3 要介護度4

平均介護度（累計）

要介護度1
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ひな祭り

8月

2月

3月

恵方巻の提供

入居者一人ひとりの食事形態にも対応

実施している。

ひな壇と記念撮影し元気な姿を家族へ報告

（やまとユニット）

（やよいユニット）

（あすかユニット）

（全ユニット）

ご挨拶 家族様の年賀状を送る。

節分

令和5年1月 まほろば神社 突然現れる「まほろば神社」へ入居者個々に参拝する。

釣り大会

プレゼント贈呈（全ユニット）

（全ユニット）

令和4年度行事内容　

月　　　　　日 内　　　　　　　　　　容

花見弁当を作り、2階から桜を見ながら食事を行う。令和4年4月

5月 入居者にカーネイションのプレゼントし、居室に飾る。

お花見会

母の日

　　12月 クリスマス会 クリスマスケーキ等の行事食を提供

入居者の希望に合せ企画

　　　9月 敬老のお祝いに、行事食を職員が調理敬老の日

4月～10月 ベランダ散歩は、入居者のストレス解消の為、定期的

（全ユニット）

晴天の日
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公益を目的とする事業 

入浴施設提供事業（ゆったり温泉仙の湯）利用状況 

 
※令和５年３月３１日をもって事業廃止 

 

 

 

0 日

４月

５月

６月

７月

８月

９月

１０月

１１月

１２月

１月

２月

３月

今年度計

前年度計

４月 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

５月 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

６月 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

７月 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

８月 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

９月 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

１０月 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

１１月 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

１２月 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

１月 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

２月 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

３月 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

今年度計 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

前年度計 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

月別利用者数

男性 女性 合計 男性 女性 合計

単位：人

0 0 0 0 0 0.0

0 0 0 0 0 0.0

0 0 0 0 0 0.0

0 0 0 0 0 0.0

0 0 0 0 0 0.0

0 0 0 0 0 0.0

0 0 0 0 0 0.0

0 0 0 0 0 0.0

0 0 0 0 0 0.0

0 0 0 0 0 0.0

0 0 0 0 0 0.0

0 0 0 0 0 0.0

0.0

0 0 0 0.0 0.0 0.0

大人料金 子供料金

0 0 0 0.0 0.0

単位：人

合計

延べ利用者数 １日平均利用者数

運営日数

利用種別内訳

いきがい券 無料券 普通入浴券
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参考資料 

善通寺福祉会職員構成 

令和５年３月３１日現在 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3休 職 中 2 1

1管 理 者

生 活 相 談 員 1

7

10

1

仙遊荘
特養・短期

施 設 長
事 務 局 長 1

兼務

介 護 支 援 専 門 員

栄 養 士

職　　　名

仙遊荘
特養・短期

デイサービス
センター

グループ
ホーム

2

1

1

1

9

兼務

1 2

嘱 託 医 師 2

計 画 作 成 担 当 者

介 護 職 員 27

4

9 0 16

看 護 職 員

老人介護
支援センター

五岳荘
事務局

(理事長含）

4

兼務 兼務 2

1 4

1 2

兼務 2

7 5 68

デイサービス
センター

グループ
ホーム

老人介護
支援センター

0

3 2 18

五岳荘 事務局

兼務

2

30

0

合　　計

4 5 2

265

46

1 3 4

5

1 2

合　　計

5

69

11 6 119

0 0

11

機 能 訓 練 指 導 員

事 務 職 員

合　　　計

そ の 他

兼務

嘱 託 職 員

支 援 員

11 2

1

0 3 0 18

130 1

職員の内訳

法 人 職 員

6

0

3

46 10 11

0

5

2

11

非 常 勤 医 師

0

パ ー ト 職 員 1

2

合　　　計

0

33

0

1192

0 0

まほろば

15

1

33

まほろば

兼務

1

兼務

シ ルバ ー人材 セン
タ ー 派 遣 職 員 2 3 2

0 2

1

4

兼務

6

2

2派 遣 職 員 0 0 0 0
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参考資料 

令和４年度 法人内実施研修 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

令和4年10月6日 お茶の水ケアサービス学院（リモート） 介護と看護の連携について

お茶の水ケアサービス学院（リモート）

令和4年7月7日

研修内容

お茶の水ケアサービス学院（リモート） リスクマネジメントについて

令和5年3月9日

感染症対策について

令和4年8月11日

お茶の水ケアサービス学院（リモート）

令和4年6月9日 お茶の水ケアサービス学院（リモート） 感染症対策について

実施年月日 講師担当者

令和5年1月12日 お茶の水ケアサービス学院（リモート）

令和4年11月10日 お茶の水ケアサービス学院（リモート）

令和4年12月8日

令和4年5月12日 お茶の水ケアサービス学院（リモート）

お茶の水ケアサービス学院（リモート） リスクマネジメントについて

身体拘束防止について

令和4年4月14日 各事業所代表 各事業所の事業計画発表

身体拘束防止について

ノーリフティングについて

令和4年9月8日 お茶の水ケアサービス学院（リモート） コミュニケーションについて

令和5年3月22日 (福)善通寺福祉会　防火管理者
仙遊荘・まほろば・五岳荘
通報訓練・避難訓練

令和5年2月10日 お茶の水ケアサービス学院（リモート） 口腔ケアについて

接遇について
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参考資料 

善通寺福祉会組織図 

令和５年３月３１日現在 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

栄 養 士介 護 職 員

機能訓練指導員

介護支援専門員

看 護 職 員

主 任

生 活 相 談 員

介 護 職 員

介護支援専門員

事 務 職 員

調 理 員

ま　ほ　ろ　ば

施 設 長

副 施 設 長

介 護 職 員

機能訓練指導員

計画作成担当者

介護支援専門員

介護支援専門員

支 援 員

看 護 職 員

主 任

看 護 職 員

管 理 者

栄 養 士

管 理 者 管 理 者

生活相談員
生 活 相 談 員

老人介護支援センター仙遊荘 施設管理課

事 務 職 員

管 理 課 長

技 能 員

シ ョ ー ト ス テ イ仙 遊 荘

主 任 支 援 員

特別養護老人ホーム仙遊荘

仙遊荘デイサービスセンター グループホーム仙遊荘

生 活 相 談 員

主任生活相談員

主 任

事 務 局 長

副 施 設 長

養護老人ホーム五岳荘 ゆったり温泉仙の湯

事 務 局 次 長

五　　岳　　荘 仙　　遊　　荘 本部事務局

施 設 長 施 設 長

監　　事 理　　事　　長 理　事　会 評議員会

各委員会 善通寺福祉会経営委員会

介護職員 介護職員 介護職員

やよい あすか やまと

ユニットリーダー ユニットリーダー ユニットリーダー
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参考資料 

理事会開催状況 

 
 

 

評議員会開催状況 

 

 

 

監査実施状況 

 
 

 

議案第1号

議案第2号

・監査報告

議案第3号

議案第4号

議案第1号

議案第2号

議案第3号 社会福祉法人善通寺福祉会経給与規程の一部改正について

議案第1号

議案第2号

議案第3号

議案第4号 定款の一部改正について

議案第5号 社会福祉法人善通寺福祉会経理規程の一部改正について

議案第6号 定時評議員会の開催について

開催年月日

令和4年11月21日
（書面による決議の省略）

社会福祉法人善通寺福祉会評議員選任・解任委員の選任について

社会福祉法人善通寺福祉会評議員選任候補者の推薦について

令和4年6月14日

社会福祉法人善通寺福祉会理事候補者の推薦について

定時評議員会の開催について

令和5年3月15日
（書面による決議の省略）

令和4年度資金収支補正予算の承認について

令和5年度事業計画の承認について

令和3年度事業報告の承認について

協議事項

令和3年度決算の承認について

令和5年度資金収支予算の承認について

議案第1号

議案第2号

議案第3号

議案第1号

令和4年6月30日
・監査報告

社会福祉法人善通寺福祉会理事の選任について

令和5年3月22日
(書面による決議の省略 ）

定款の一部改正について

協議事項

令和3年度事業報告の承認について

令和3年度決算の承認について

開催年月日

　・帳簿並びに関係書類の検照

　・会計処理の妥当性及び計算と内容の正確性の検討

業務執行状況についての調査

　・理事業務執行状況の聴取

　・関係書類の閲覧

実施事項開催年月日

令和4年5月30日
財務の状況監査
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評議員選任・解任委員会開催状況 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

議案第1号

開催年月日 協議事項

令和4年12月1日
(書面による決議省略）

社会福祉法人善通寺福祉会評議員の選任について
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参考資料 

社会福祉法人善通寺福祉会役員名簿 

 

令和５年３月３１日現在 

（敬称略） 

 

 

 

役
職

氏   名 備　　　　　考

壽賀﨑 久 善通寺市議会議長

杉峯　光明 元香川銀行資産査定部長

前善通寺市西部地区健康推進委員会会長

岸上　博 社会福祉法人善通寺福祉会理事長

山下　由佳 特別養護老人ホーム仙遊荘施設長

白川　太一郎 社会福祉法人善通寺福祉会事務局長

山下　繁樹 前善通寺商工会議所専務理事

安藤　美昭 元善通寺市役所水道課長

岩本　正博 善通寺市医師会代表

氏家　寿士 香川県議会議員

川向　武 善通寺市議会議員

平尾　信彰 元善通寺市民生委員児童委員協議会代表

亀山　千枝子 善通寺市中央地区婦人会長

大原　幸子 元善通寺病院付属善通寺看護学校副学校長

武田　裕司 善通寺市社会福祉協議会常務理事

理
　
　
事

監
　
事

評
　
　
議
　
　
員



- 31 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

令 和 ４ 年 度 
 

決  算  書 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 32 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 33 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 34 - 

 

 



- 35 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 36 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 37 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 38 - 

 



- 39 - 

 
 

 

 



- 40 - 

 

 



- 41 - 

 



- 42 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 43 - 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 44 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 45 - 

 

 

 

 

 

 

 



- 46 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 47 - 

 

 



- 48 - 

 



- 49 - 

 
 

 

 

 

 



- 50 - 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 51 - 

 
 

 

 

 

 



- 52 - 

 

 

 

 

 



- 53 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 54 - 

 



- 55 - 

 

 

 



- 56 - 

 

 



- 57 - 

 

 



- 58 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 59 - 

 

  



- 60 - 

 



- 61 - 

 

 



- 62 - 

 

 

 

 



- 63 - 

 

 

 

 

 



- 64 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 65 - 

 

 

 

 

 

 



- 66 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 67 - 

 



- 68 - 

 

 

 



- 69 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 70 - 

 



- 71 - 

 



- 72 - 

 

 



- 73 - 

 
 

 

 

 

 



- 74 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 75 - 

 

 

 

 

 



- 76 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 77 - 

 



- 78 - 

 

 

 



- 79 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 80 - 

 

 

 

 

 



- 81 - 

 


